Formacao.
mobilizacao
cultural

CURSO PRESENCIAL E ONLINE

GESTAO FINANCEIRA




Agenda

9h00 — Boas-Vindas

9h05 - Apresentacgdo Ekloos Pontéio de Cultura
9h10 — Apresentacdo Escola de Musica da Rocinha
9h20 - Conteudo

10h50 as 1h15 - Intervalo

1h10 — Conteudo

12h30 as 14h00 — Almogo

14h00 — Conteudo

15h40 as 16h00 - Intervalo

16h00 — Conteudo

17h00 - Encerramento

eklaps



Reduzir a

desigualdade
social no Brasil
é a nossda pdixéa

TTTTTTTTTTTTTT

Fundado em 2007



eklaps

Ekloos em humeros

7.908 é% 26 s

iniciativas de impacto

impulsionadas no Brasil 0) Mulheres na
6 2 /O lideranca

+ 4 m I Média de
de beneficidrios Z@ 7 2 % desenvolvimento
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Eixos

g

Aceleradora
de Impacto
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Programas
Customizados
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Ekloos

Eixos “—| Academy

ifx

T
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Ekloos - Pontao de Formacao e
Mobilizacao Cultural

Mapeamento e Agentes de Formacao
Diagnostico Cultura
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Pesquisa

www.ekloos.org/pesquisa

Sem dados, ndo ha visibilidade.
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Gestdo Financeiro

1 3 5

Conceitos Prestacdio de
Introdutdrios Contas

>>

Negécios e
autossustentabilidade

6000
4 6

Planejamento Linha do tempo Governancga
Financeiro




Panorama Geral

Existerm mais de
815 mil OSCs* no Brasil

*Mapa das OSCs - Ipea 2020



Panorama

12% religiosas, 2% fundagodes

Apenas

Representam
nacional e geram cerca de

Desdfios

Forte dependéncia de fontes Gnicas de
financiamento

Baixa cultura de doagéio no pais
(apenas 18% dos brasileiros fazem
doagoes)

Falta de incentivo fiscal e politicas
publicas de fomento continuo

Caréncia de profissionais com
formac&o em gestdo financeira

Auséncia de planejamento financeiro e
metas de sustentabilidade
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Modelo hibrido

Associacao

( ‘,!, Doacao )
@ Parceria

C )
( i‘-:i Prestacao de servigos )
C )

E" Investimento

(e Participacgao Societéria)
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Negocio de
impacto social

Unica previsé@o normativa no Brasil: Decreto 9.244/2017 (que
instituiu a Estratégia Nacional de Investimentos e Negocios de
Impacto — ENIMPACTO)

Empreendimentos com o objetivo de gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma
sustentavel

$ Lucro ' + @ Impacto Social




Uma ONG
pode vender
produtosou .
servigos?




Gestdo Financeira
da ONG

Entradas: doagdes

*As acdes de sustentabilidade das ONGs
serdo consideradas como um negaocio.

Gestdo Financeira
dos Negocios

Entradas: vendas de produtos ou servicos
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PCI |C|VI’GS Mélg iCCI S (que arrepiam)

Custo-beneficio

Contas a Receber

Faturamento  pjano Orgamentario
Capital de giro

Prcl)J'egéo de Receita o rga mento Custos do Projeto

undo de Reserva Custos Demandas Legais Custo por beneficiario

Despesa ........ Fluxo de Caixa
Receita Relatsrios financeiros

Contas a Pagar



eklaps

Organograma

Comunicacao e Desenvolvimento

Adm/Financeiro

Projetos

Marketing Institucional




Funcoes

Preparagdo do orcamento anual eklas
Monitoramento do orgamento anual - gastos x receitas

Avaliagdo continua da situagéo financeira da
organizagdo

Gestdio do contas a receber - entradas

Envio de Recibos de doacgdes

Envio de boletos

Controlar fidelizagéo/pagamento dos doadores
(relatérios)

Gestdio do contas a pagar - saidas
Realizar todos os pagamentos em dia

Aplicagdes financeiras

Contabilidade e resumo mensal - envio de contas para
contadora

Controle dos demonstrativos financeiros - conferencia
balancete

Envio IR

Reuni@io conselho fiscal antes da publicagdo dos
resultados contdbeis -

Prestacdio de Contas financeira
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Reuniéio mensal com o principal
gestor para apresentar a avaliagdo
financeira

Reuni@o mensal com os gerentes de
projetos para apresentar a gestdo
orgamentdria por projeto (gastos
aind realizados, previsdio de
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Comecando pelos
CONCEITOS INTRODUTORIOS
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Como uma ONG/Negécio acontece?

/\

Entradas &

» Vendas
»  SAcios

Modelos de
organizagdo
»  ONG

»  Fins lucrativos

»  Coletivo
»  Cooperativa

»  Captacdo

Capital Social
»  Sécios
»  Captacgdo de Recursos
»  Financiamento Coletivo
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Como uma ONG/Negécio acontece?

/\

Entradas ot

Modelos de
organizagdo

Saidas
Capital Social
»  luz, dgua, aluguel
J »  Saldrios
»  |mpostos

Fornecedores
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Como uma ONG/Negécio acontece?

Entradas Saidas
Contas a Receber Contas a Pagar

. Gastos
Receitas

Todas as entradas Recorrentes

(custos e despesas)
Faturamentos Nd&o recorrentes
Apenas de vendas (investimentos)
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Gastos da ONG/Negécios

Investimentos

“Gasto que se faz uma vez,
ainda que parcelado, e
gera receita recorrente.’

Gastos recorrentes

“Gasto, uso e se quiser usar
de novo, gasto de novo.”




Gastos recorrentes

Custos Varidveis Custos Fixos
Aumentam ou diminuem Estardo 14, independente do

conf S volume de venda ou de
ou beneficidrios

eklaps
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Vamos
JOGAR?
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Custo variavel unitdrio

1° Passo: mapear gastos variaveis envolvidos no servigo
Selecionar os gastos do fluxo de caixa que se comportam
dessa forma

Custos por Pe¢a de Roupa | Bazar

Gasto Mapeado Precode Compra Lote de Compra
Sabdo Em P6 R$ 50,00 5 kgs
Amaciante R$ 50,00 5 litros
Embalagem R$ 50,00 100 unidades
Taxa da Maquininha 1,99% (débito) Por servico
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Custo variavel unitdrio

2° Passo: calcular porgdes unitdrias de producdo
Quanto de cada item é utilizado por peca?

Custos por Peca de Roupa | Bazar

Gasto Mapeado Preco de Compra Lote de Compra Quantidade de Pecas Tratadas
Pecas Tratadas
Sabdo Em P6 R$ 50,00 5kgs 5 pegas /100 g 250 pecas lavadas
Amaciante R$ 50,00 5 litros 5 pecas /100 g 250 pecas lavadas
Embalagem R$ 50,00 100 unidades 1Emb/3 pecas 300 pegas embaladas
Taxa da Maquininha 1,99% (débito) Por servico 15% das vendas R$ 0,03 de taxa por
peca vendida




Custo variavel unitdrio

3° Passo: calcular o gasto total por unidade produzida

eklaps

Dividir o preco do lote de compra pelo n° de atendimentos feitos com ele

Trangas (Entrelace)| Preco de Venda: R$ 450,00

Gasto Mapeado Preco de Compra Lote de Compra Quantidade de Pecas Tratadas Custo por
Pecas Tratadas Unidade
Sabdo Em P6 R$ 50,00 5 kgs 5 pegas /100 g 250 pecgas lavadas R$ 0,20
Amaciante R$ 50,00 5 litros 5 pecas /100 g 250 pecas lavadas R$ 0,20
Embalagem R$ 50,00 100 unidades 1Emb/3 pecas 300 pegas R$ 0,17
embaladas
Taxa da Maquininha 1,99% (débito) Por servigo 15% das vendas R$ 0,03 de taxa por R$ 0,03

peca vendida




Custo variavel unitdrio

Quanto custa para tratar uma pec¢a?
Apenas os gastos variaveis

Gasto varidvel de R$ 0,60 para tratar uma peca

Preco de venda: R$ 10,00 cada peca

eklaps



Margem de
contribuig¢do

Com quanto cada peca
contribui para pagar os fixos?

Os R$ 9,40 que sobram é a
MARGEM DE CONTRIBUIGCAO

eklaps




Custo por Beneficidrio

Custo total da organizacéo [ nimero de beneficidrios
Custo total do projeto [ nimero de beneficidrios

O custo precisa ser menor do que pagar uma aula
para o beneficidario

Boa gestdo: custo fixo menor que 30% do orgamento

eklaps
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Gestdo de doadores e clientes

Reter um doador/cliente custa de 5 a 25 vezes
menos do que conquistar um novo cliente*

A probabilidade de vender para um cliente
existente é de 60% a 70%, enquanto para um Novo
cliente € de apenas 5% a 20%.**

Fonte: * Harvard Business Review — “The Value of Keeping the Right Customers”
** Invesp — Customer Acquisition vs. Retention
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Gestdo de doadores e clientes

RELATORIO ACOMPANHAMENTO DE DOAGOES - 2020

i Jul Ago Set Out
ANA CAROLINA LINS 185,00 223,03 185,00 370,00 ' 185,00 185,00
ANDREA DE AZEREDO
oo 278,26 : 600,00 200,00 123756 500,00 :
ASSOCIACAO CASA SANTO

ANDRE SITE 120,00 500,00
Retencdo de doadores Retencdo de clientes Retencdo de financiadores
Envio pontual de boleto Entrega pontual Manter uma comunicacdo
Lembretes Qualidade dos produtos frequente
Newsletter Comunicagdo constante Prestacgdo de contas
Convite para um evento Experiéncia de compra impecavel
Mostrar o impacto realizado
Visibilidade



Pontualidade
hos pagamet

Né&o atrasar nenhum
pagamento

Caso néo tenha din
hegociar d divida ¢

vencimento \
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O que ja aprendemos até aqui

Despesas
Receitas (recorrentes e Faturamento

Contas a Custos
pagare

receber

Varidveis

ndo recorrentes)
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Planejamento
financeiro
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Etapas da elaboracgdo
do orcamento

Néo esqueca das

Comece pelas Identifique as Defina os prazos

despesas

entradas despesas FIXAS p
VARIAVEIS

+ Doagodes + Aluguel « Alimentagdo + Por tempo
+ Patrocinios + Luz « Transporte definido
« Prestacdo de « Gas « Embalagem « Por projeto
servicos . Internet / « Taxa adm boleto /
+ Venda de Telefone cartéo
produtos + Seguros « Outras despesas
« Rendimentos sazonais (natall,
de férias)

investimentos



1. Custos Fixos

Aluguel
Luz

Azuz
IPTL
Subtotal de custos fivos 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0|
2. Pessoa

Coordenador Geral

Coordenador Pedagzdgico

Cficineiros

Instrutores

Subtotal de pessoal 0j 1] 1] 0 0j 1] 1] 0) 0j 1]

3. Encargos sodais

Décimmo terceirn

Férias

Previdéncia social

FiGTS
Subtotal de encargos sociais 0j 1] 1] 0 0j 1] 1] 0) 0j 1]

4. Manutengio

Assisténciatécnica
Subtotal de manutengdo 1] [u] [u] [u] 1] [u] [u] [u] 1] [u]
5. Material

Material de escritdrio

Linifaormes

Equipamentos

Subtotal de material 0 0| 0| o 0 0| 0| o 0 0|

6. Transporte

Cornbustiel

Taxi/ outros

Subtotal de transporte 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0 0 0|

7. Mimentagio
Lanche

Subtotal de alimentacio 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 1]

8. Viagens
Passagens areas

Hospedagern
Subtotal de viagem 1] 0 0 0| 1) 0 0 0| 1] 0
9. Divulgacio

Assessariade imprensa

Site

Subtotal de Divulgacio 0j 1] 1] 0 0j 1] 1] 0) 0j 1]
10. Dutros gastos

Despesas Bancarias

Subtotal de outros istos
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Estrutura de um
Plano Or¢camentdario

Projecédo de Previsibilidade de
recebimentos ganhos/gastos
Projecdo de

pagamentos
Prazo determinado Alcance de metas

Melhores decisdes




Organizacgdo x Projetos e

Custos Fixos

> )
= L) J

2

J
2
J

J
J 3

: Projetol

J J )
:
J I ) J
J
J J
J J

Projeto 2
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Qual é o minimo? »
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Dicas para
um bom orgcamento

i

REAL — sem enganacdo

ATUALIZADO - sem noticia velha

ROTINEIRO — acompanhamento:
>>> Ajuste >>> Conservador
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Controle financeiro
é importante?

Garantir a sadade Ajudar a alcangar
financeira da sua seus objetivos
organizacdo estratégicos

Serd possivel identificar o Serd possivel saber o momento
momento certo de buscar mais apropriado para crescer
recursos para suprir

necessidades sem surpresas
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Controle financeiro

ORGADO | . [ |

/N

REALIZADO
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Orcado x Realizado




Gestdo estratégica

RELATORIO DO BALANCETE FINANCEIRO
Receitas

DOAGOES
PESSOA FISICA
PESSOA JURIDICA

PESSOA JURIDICA - LEI DE INCENTIVO

Despesas

INSTITUCIONAL
ALUGUEL

CONTADOR
MARKETING INSTITUCIONAL

PESSOAL

RS 1.338.941,37
RS 75,00
RS 1.218.568,28

RS 120.298,09

R$ 1.043.113,25
RS 42.840,81

RS 8.045,08
RS 24.610,12

RS 1.552.624,99

eklaps

52,74 %
0,00 %
48,00 %

4,74 %

33,02 %
1,36 %

0,25 %
0,78 %

49,15 %



2

Maiores
viloes

eklaps

Falta de informacéo

Dificuldade em prever despesas
futuras (ex. encargos trabalhistas)

Falta de comunicacdo entre dreas

Falta de disciplina nos registros
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Equipe organizada

Planilhas financeiras (riscos)

e 0S
herois

Softwares de Gestao




Estudo de Caso

Instituto ABCD - Aulas de MuGsica ha Maré

Cendrio: O Instituto ABCD € uma organizagdo da sociedade civil localizada ho Complexo
da Maré (RJ), que oferece aulas gratuitas de musica no contraturno escolar para 100
criang¢as de 6 a 14 anos. A missdo do Instituto € promover o desenvolvimento
educacional, artistico e emocional dos alunos por meio da arte e da cultura.

Dados gerais do projeto:

. Nome do projeto: Musica que Transforma

. Publico-alvo: 100 criangas da Maré

. Atividades: aulas de canto coral, flauta, percussé@o e musicalizagéo

. Duracégo: programa continuo

. Equipe: 2 professores de musica, 1 coordenador pedagdgico, 1 coordenador

geral, 1 assistente financeiro e contabilidade



Estudo de Caso

Doacdes de pessoa fisica recorrente:
RS 3.000/més

Patrocinio de empresa via doagdo direta:
R$ 143.400,00/ano



Estudo de Caso

Despesas da organizagﬁo: Despesas do Projeto:

Aluguel do espaco: R$ 1.500 Saldrios dos 2 professores: R$ 6.000/mes

Saldrio Coodenador geral: R$ 5.000/més Salario coordenador pedagdégico: R$ 3.000/més

Saldrio assistente financeiro: R$ 1.550/més Matteriais musicais e diddticos: R$ 1.200/més

Contabilidade: R$ 1.200/mes «Custo por aluno para apresentacées (100

Internet, limpeza, luz e agua: R$ 500/mes alunos): R$ 40,00 por aluno. Seréio 3
apresentagdes no ano.

Custo da organizagéo por més: R$ 9.750,00 Custo das apresentagdes: 3.000 por

Total de custo da organizagdo por ano: R$ apresentacdo. Serdio 3 apresentagdes no ano.

117.000,00

Custo do projeto por més: R$10.200,00

Custo do projeto por ano: R$ 122.400,00
Custo das apresentagdes: R$ 21.000,00
Total de custo do projeto: R$ 143.400,00



Estudo de Caso

[
Receitas Despesas
Doagdes de pessoa fisica recorrente: RS Total de custo da organizagdo por ano: R$ 117.000,00
3.000/més d saop ' o
Patrocinio de empresa via doagdo direta: R$ Total de custo do projeto: RS 143.400,00
143.400,00/ano
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Software de gestdo : Bliks

A Bliks oferece versdo

xxxxx
.......

gratuita para ONGs.
Com ela, é possivel
= = : inserir o custo estimado
T, [— aocoese] ~ dos projetos, cadastrar
,,,,,,,,, doadores e
e beneficidrios, e gerar
relatérios consolidados.
ey




Orcamento
detalhamento dos
gastos institucionais
e dos Projeto

Preparar o orcamento da
organizagéio

Preparar o orcamento do
projeto

Monitoramento e controle
financeiro dos projetos;

Planejamento de custos para
as operacdes dos projetos em
determinado periodo;

Rubricas e Subrubricas
orcamentdrias;

Despesa consolidada do
projeto




C % sistemaportalongfacil.com.br/projetos/projeto

X Novo Projeto

GERAL BENEFICIARIO

Cidigo
15

16

Cadigo

18

RECURSO PESSOAL

Nome

Rubrica: Pessoal / Recursos Humanos

Nome.

Professores (2)

(Coordenador Pedagdgico

Materiais

Nome

Materiais musicais e didéticos

Atividades Educativas e Apresemagies

Nome

Custo por aluno para apresentagdes

Custo das apresentagies

01/01/2025

Inicio

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

Inicio

01/01/2025

01/01/2025

Inigi

/012025

01/01/2025

Témino

3112/2025

Teérming

31/12/2025

311272025

31/12/2025

Térming

NZ2025

3171212025

Térming

3N2/2025

31/12/2025

Total Estimado

R$108.000,00

Total Estimado

RS 72.000,00

RS 36.000,00

RS 14.400,00

Total Estimado

R$ 1440000

RS 21.000,00

Total Estimado

R$ 12.000,00

RS 9.000,00

eklaps



S

Contas a
receber

eklaps

Centralizagédo de dados dos
doadores;

Gestdo eficiente:

Relacionamento com
doadores;

Segmentacdio e
direcionamento para
captacdio;

Cadastrar e documentar os
recebiveis:

Fazer o acompanhamento
de doacgoes por relatdério.
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~ Entradas

Contas a receber

Novo Recebivel

Plano de Contas Plano de Contas (Item
DOAGAO (RECEITA) PESSOA FiSICA

Descrigdo Banco
Doagao avulsa referente ao més de Junho/2023 2- Conta Caixa

Doador Projet
991.209.258-91 - Ana Maria Munhoz Lozano X - 1- INSTITUTO VIVA BICHO BRASIL 2023

Emissa Competéncia
] 5 | 27/06/2023 3 | 27/06/2023

o Cadastro dos
doadores Gr ﬁé/oe/%oza

o Cadastro dos
recebiveis
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sistema,portalongfacil.com.br/financeiro/recebivel

Maria Helena Souza 10/02/2025 3.000,00 ) 3.000,00 Doagdo - Maria Helena

Maria Helena Souza 10/03/2025 3.000,00 0,00 3.000,00 Doado - Maria Helena

Maria Helena Souza 10/04/2025 3.000,00 0,00 )| 3.000,00 Doagéo - Maria Helena

Maria Helena Souza 10/10/2025 3.000,00 0,00 1 300000 GERADO AUTOMATICAMENTE

Legal S/A 10/10/2025 0,00 0,00 0,00 GERADO AUTOMATICAMENTE

Maria Helena Souza 10/05/2025 3.000,00 0,00 3.000,00 GERADO AUTOMATICAMENTE

Maria Helena Souza 10/06/2025 3.000,00 0,00 i 3.000,00 GERADO AUTOMATICAMENTE

Maria Helena Souza 10/07/2025 3.000,00 0,00 1 300000 GERADO AUTOMATICAMENTE

Maria Helena Souza 10/08/2025 3.000,00 0,00 3.000,00 GERADO AUTOMATICAMENTE

Maria Helena Souza 10/09/2025 3.000,00 0,00 3.000,00 GERADO AUTOMATICAMENTE

Maria Helena Souza 10/11/2025 3.000,00 0,00 ) 3.000,00 GERADO AUTOMATICAMENTE

Maria Helena Souza 10/12/2025 3.000,00 0,00 1 300000 GERADO AUTOMATICAMENTE

Legal S/A 10/05/2025 100.000,00 0,00 100.000,00 GERADO AUTOMATICAMENTE

Legal S/A 10/06/2025 0,00 )| ) 000 GERADO AUTOMATICAMENTE

Fundagio ABCD (47.583.997/0001-13) - PLANG OURD




S

Contas a
pagar

eklaps

Cadastro dos fornecedores

Cadastro dos compromissos

Vinculagéo ds rubricas/
Subrubricas dos
projetos/institucional

Anexacdo de
Notas/Documentos;

Organizagdo e planejamento
financeiro;

Planejamento de pagamentos;

Prestacdo de contas
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Saidas

Contas a pagar

o Cadastro dos
fornecedores

o Cadastrodos
compromissos
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sistema.portalongfacil.com.br/financeiro/compromisso

~ Compromisso
Filtros

Vencimento Pagamento Projeto ,
Fornecedor Valor Total AMividade Sub Atividade Ds a0

Professor de Musica Pgto- Professor de Misica

Marcos Roberto 12/05/2025 37.500,00 7.500,00 Pessoal
(Percusséo e Flauta) (Percusséo e Flauta)
Meateriais musicais &

Papelaria Criativa 12/05/2025 5.600,00 I 5.60000 Materigis adit Material didético - 1° semestre
idéticos

3.000,00 I 3.00000 " Custo das apresentacdes Aluguel espago - spresentaches

Aluguel Space 12/05/2025
Apresentagoes

Transporte Rapido Atividades Educativas e

12/05/2025 1.950,00 I 1.950,00 N Custo das apresentagdes Transporte glunos - apresentacio
Solugdes Apresentacoes

Linhas por pégina

Fundagio ABCD (47 583 097/00011-13) - PLANG OURD
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C % sistema.portalongfacil.com.br/relatorio/detalhamentoprojetos?datalnicioBidataTermino@emissaolnicial &emissaoFinal@competencialnicial&competenciaFinal&projetold... [ ¥ °

X Relatdrio Detalhamento do Projeto & IMPRIMIR

RELATORIO DETALHAMENTO DO PROJETO

m 2 - Misica que Transforma
_ CULTURA
/012025 311272025
Objetivo
Total de Doagdes/Receitas do Projeto: 0,00

ividade ‘Data nicial DataFinal Cueto Previcto. Diferenga
Pessoal /02025 322025 RE 108.000,00 RE0.00 RS 108.000,00
Coordenador Pedagdgico 01/01/2025 31112/2025 RS 36.000,00 R$000 R$ 36.000,00
Professor de Misica (Canto Coral) 01/01/2025 31112/2025 RS 36.000,00 R$000 R$ 36.000,00
Professor de Msica (Percusséo e Flauta) 01/0/2025 31/12/2025 RS 36.000,00 R$000 R$36.000,00
Materisis /072025 3122025 RS 14.400,00 RE0.00 RS 14.40000
Materiais musicais e didéticos 01/01/2025 3112/2025 RS 14.40000 R$000 RS 14.400,00
Apresentaghes 01/01/2025 3122025 R$21.000,00 RS0,00 R§ 2100000
Apresentagéo 1 01//2025 J1N2/2025 RS7.000,00 R$000 R$7.00000
Apresentagio 2 01/01/2025 31/12/2025 R$7.00000 RS000 R$7.00000
Apresentago 3 010172025 3112205 RS7.00000 R3000 R$7.00000

Valores Totais aé 01/01/1970 RS 143.400,00 RS 0,00

Saldo do Projeto RS 0,00




Movimentacgdo
Bancdéria

Gestdio de entradas ¢ saidas
de todas as contas
bancérias de maneira
centralizada e de rdpido
acesso;

Transparéncia e prestacgéio

de contas;

Controle financeiro e fluxo de
caixa:

Cumprimento de obrigagcoes
fiscais e legais;

Conciliagéo bancdria.
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a~o . -
1l Movimentagao Bancaria

Consultar
Saldo Inicial: R$0 Saida: R$2.175.547,32 Entradas: R$2.248.604,54 Saldo Atual: R$73.057,22

Cheque Entrada Sai

Acerto de saldo inicial 31/03/2023 0 RS 4.096,28 R$ 0,00
192 PRISCILA DA SILVA PAULA PGT. (229) Salério - Priscila Paula (marga) 13/04/2023 0 R$ 0,00 RS 1.690,00
193 PRISCILA SILVA DA COSTA PGT. (230) Salério - Priscila da Costa (margo) 13/04/2023 R$ 0,00 R$1.318,00
NERY WAGNER DE FREITAS
194 PGT. (231) Salério - Nery (marco) 13/04/2023 RS 0,00 RS 1.561,00
ABELHA
195 KATIA ARMANI PBT. (232) Salério - Katia Armani Margo 13/04/2023 R$ 0,00 RS 1.459,00
196 RAFAEL FERREIRA DOS SANTOS PBT. (233) Salério - Rafael (margo) 13/04/2023 R$ 0,00 RS 1.336,00
197 KELLEDOS SANTOS PBT. (234) Salério Kelle dos Santos - Margo 13/04/2023 RS 1.348,00

RAQUEL CRISTINA DA PENHA
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RELATORIO DO BALANCETE FINANCEIRO
Receitas

BOAGOES R 1.338.941 37

8 7500
RS 1.218.568.28

R 120,798,049

Despesas

INSTITUCIONAL RS1.043.113,25
S 4284081
R B.045,04

Re 24.61012

of 4§59 #7440
RS 1,582 62499
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Organizando a
prestacao de contas



eklaps

O que é
prestacdo
de contas?

E o processo de
demonstrar como os
recursos foram utilizados,
com transparéncia e
responsabilidade:




Organizagdo e
guarda de
comprovantes

Notas Fiscais, Recibos,

Comprovantes
bancdrios.
Documentos vdlidos.

Etapas

Classificacgéo
das Despesas

Itens orgamentarios
dos projetos (rubricas)
e centros de custos.

Conciliagdo
bancdria
Conferéncia entre

extratos bancdrios e
registros internos

eklaps

Relatérios
narrativos e
financeiros

A prestagdo de contas
ndo é apenas
financeira, engloba
execugdo dos projetos
e utilizacdo dos
recursos.




Modelos de
prestacao de
contas

Noticia ruim:
cada financiador
tem o seu.

eklaps
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Relatorio de

atividades
Prestacdo de contas

v
il

NUmero de beneficidrios
atendidos;

Detalhamento das atividades
realizadas e conquistas;

Impacto do projeto, com
ndmeros e depoimentos.




Prompt para criacao do projeto

Com base neste guia de elaboracdo de projetos, vocé poderia
preparar um projeto completo com as seguintes informacgades:

Instituto ABCD — Aulas de Mdusica na Maré Cendrio: O Instituto ABCD € uma organizagdo da sociedade civil
localizada no Complexo da Maré (RJ), que oferece aulas gratuitas de musica no contraturno escolar para 100
criangas de 6 a 14 anos. A misséio do Instituto é promover o desenvolvimento educacional, artistico e

emocional dos alunos por meio da arte e da cultura. Dados gerais do projeto:« Nome do projeto: Musica que
Transforma«  Publico-alvo: 100 criangas da Maré e

Atividades: aulas de canto coral, flauta,
percussdo e musicalizagdo «

Duracgdo: programa continuo « Equipe: 2 professores de musica, 1
coordenador pedagégico, 1 coordenador geral, 1 assistente financeiro e contabilidade Receitas: Doagdes de

pessoa fisica recorrente: R$ 3.000/més Patrocinio de empresa via doagdo direta: R$ 143.400,00/ano Despesas
Despesas da organizagéo: Aluguel do espago: R$ 1500 Saldrio Coodenador geral: R$ 5.000/més Saldrio
assistente financeiro: R$ 2.000/més Contabilidade: R$ 1.200/mes Internet, limpeza, luz e agua: R$ 500/mes Custo
da organizagdio por més: R$ 9.750,00 Total de custo da organizagéo por ano: R$ 117.000,00 Despesas do Projeto:
Saldrios dos 2 professores: R$ 6.000/mes Salario coordenador pedagdgico: R$ 3.000/més Materiais musicais e
diddticos: R$ 1.200/més +Custo por aluno para apresentagées: R$ 40,00 por aluno. Seréo 3 apresentagdes no
ano. Custo das apresentagdes: 3.000 por apresentagdo. Seréio 3 apresentagdes no ano. Custo do projeto por
més: R$ 10.200,00 Custo do projeto por ano: R$ 122.400,00 Custo das apresentagdes: R$ 21.000,00 Total de custo
do projeto: R$ 143.400,00

eklaps
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Prompt para criagdo do relatério
de prestacao de contas

Com base no projeto em anexo, vocé poderia fazer um
relatorio de prestacdo de contas? Considere que d
execucdo do projeto foi com o seguinte cronograma:
de jan a fev - inscricdo dos alunos de mar a dez -

realizagdo das aulas Pode seguir um modelo de
relatdério de prestacéio de contas de execucdo das
atividades mais completo que vocé encontrar. Pode
inserir fotos comprovando a execucdo.




« Voltar

Diagramacdo
do relatoério

Gamma App
https://gamma.app/

Gerar eklaps

O que voceé gostaria de criar hoje?

-
Apresentagéo Pégina da Web Documento Social
8 cartoes v .3 Padrao v m Portugués (Brasil) v

Exemplo de prompts

& Proposta de pesquisa ™ Apresentagdo para 2e2 Apresentagdo para
uma startup que faz uma nova plataforma
ragdo organica para de midia social
cées

2s2 Conduzindo um grupo 2e2 Colaborar com B Aartede contar

focal para um novo equipes histérias no cinema

produto multifuncionais para
garantir a satisfagao
do cliente e resolver
quaisquer problemas
ou preocupagdes

>3 Embaralhar



Prompt para leitura das notas

Acessar o Gemini

Vocé poderia criar uma planilha de prestacéio de
contas, com os dados das notas fiscais anexadads
com as seguintes informacgdes: NUmero da nota,
CNPJ do prestador de servico, razdo social, data de
emissdo da nota, valor.
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sistema.portalongfacil.com.br/relatorio/detalhamentoprojetos?datalniciofidataTermino&emissaolnicial &emissaoFinal&lcompetencialnicial competenciaFinal&projetold... [% ¥r o

X Prestagéo de Contas & IMPRIMIR

INSTITUTO EKLOOS (11.285.430/0001-13)
PRAGA OLAVO BILAC, 28 SALAS 1211 E 1212
20041900 - CENTRO - RJ - RIO DE JANERO

(21) 25162-854  (21) 25162854

EMISSAO: 12/05/2025

PRESTAQI\O DE CONTAS

m 77 - INSTITUTO EKLOOS 2023

‘Sub Atividede

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCOITAU S/A /2023 03/01/2023 03/01/2023

DESPESAS BANCAR| TARIFAS BANCARIAS BANCO TAUS/A 2073 16/01/2023 16/0112023 RSB

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCOITAU S/A 11/01/2023 003 110122 RS 1873

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCO TAUS/A 11022023 1020 RS 1873

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCOITAU S/A 13022023 150222 RS 12530
TARIFAS BANCARIAS BANCO TAUS/A 17/02/2023 R313;

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCOITAU S/A 13032023 1503223 RS 24750

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCO TAUS/A 7 17/04/2023 4 R 30343

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCOITAU S/A 13032033 R§ 24240

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCO TAUS/A 19/06/2023

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCOITAU S/A 2202073

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCO TAUS/A 7 17/08/2023

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCOITAU S/A 7082023 W407/E RS 2628

DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS BANCO TAUS/A 171082023 ]
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O que ja aprendemos até aqui

Prepararum Realizaro Antecipar

Dicas de uso
orcamento controle problemas

Prestagdo Dicas de uso
de Contas dalA

da Bliks

orcamentario financeiros ONGEdcil

futuros
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Linha do tempo



Estudode Caso .

Lembra que o Instituto
ABCD estava com um
orcamento previsto
para ficar negativo
em RS 81 mil?

Vamos montar
o Bazar na beca



Estudo de Caso

Pecas recebidas via doagdo

Internamente, todas as pecgas sdo higienizadas com sabdo em pé e amaciante, passadas e disponibilizadas para
venda

Os funciondrios s@io voluntdrios e se revezam para atuarem uma vez por semana cada. O bazar funciona de
segunda a sdbado, das 9 as 17 hrs, exceto em feriados

O bazar arca com gastos fixos para sua manutengdo (dgua, luz, internet e aluguel)

Todas as pecas sd@io vendidas por R$ 10,00 cada uma

Os voluntdrios recebem um almogo didrio de R$ 15,00, custeado pelo bazar e pago todo sdbado ao fornecedor,
total de R$ 360,00

O bazar aceita pix e, em média, tém 15% das vendas no débito, via maquininha
Estrutura com expositores, cabides, mdquina de lavar, tdbua e ferro de passar ja existentes e em excelente estado

O lucro do bazar é revertido para o Instituto ABCD, buscando contribuir com o custeio das atividades



Fluxo
de caixo




Vocé sabe pra

onde estd indo
seu dinheiro?

Controle do 4
Dinheiro - ‘
Anotacéofre

de todgo oﬁlngh@) ‘

que entra e sai da
sua ONG/negécio

'°0....O.Q‘Q......Q
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Porgque eu tenho

PREGUICA

de anotar os gastos da
ONG/negécio?
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Estudo de Caso
BAZAR NA BECA

PLANILHA
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segue o Fluxo de Caixa

@ ENTRADA (1) @ ENTRADA (1)

@ ENTRADA (1)

SALDO (&)

@ saiDAs (1) @ sAiDAS (1)

LINHA DO TEMPO
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Capital de giro



Capit
de Giro
Dinheiro Seu caixa fica “no
necessario vermelho” em
algum momento do
para fazer seu e
negocio “girar’
durante o

exercfcio.?
/if
i L.
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Capital de Giro




Tapando buraco

Problema...

05/04/2025! Conta de Internet R$ 100,00 Custo Fixo R$ 665,00
05/04/2025! Aluguel do espace R$ 800,00 Custo Fixo -R$ 135,00
07/04/2025 Venda de 8 pecas R$ 80,00 Venda de Produto -R$ 5500
08/04/2025; Venda de 7 pecas R$ 70,00 Venda de Produto R$ 15,00

eklaps

Identificar os momentos
de caixa negativo

Analisar a sazonalidade
do negdcio

Consigo ajustar
vencimentos?

Provisionar capital de
e]ige

Consultoria
Especializada




Andlisede
desempenho




Construindo uma DRE

(= Faturamento Bruto R$ 2.580,00
-) CMV RS 154,80
=) Resultado Bruto R$ 2.42520
) Custos Fixos R$ 1.560,00
=) Resultado Liquido R$ 865,20

eklaps
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Fundo de reserva

(nunca do poco)

Por fim, um bom controle
financeiro na linha do tempo deve
contar com um fundo de reserva,
que possa ser acionado em
momentos de imprevistos e,
assim, ndo comprometa a
realizacdo do trabalho social.
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Negocios
Da precificacdo a
viabilidade financeira
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Prompt para viabilidade financeira

Cendrio: O Instituto ABCD € uma organiza¢@o da sociedade civil
localizada no Complexo da Maré (RJ). Este instituto néo consegue se
manter e precisa criar um bazar que tenha um lucro no ano de
81.000,00 para cobrir as despesas do instituto. As pecas do Bazar
serdo recebidas em doagdo, mas tem um custo por peca de R$0,60.
Estima-se que o preco médio das pecas vendidas serd de R$10,00. O
bazar paga alimentagdo para os voluntdrio que véo trabalhar, que
totaliza R$ 360,00 por més e despesas de aluguel, luz, dgua e internet
totalizando R$ 1.200,00 por mes. Quantas pecgas de roupa precisam
ser vendidas por més? Vocé poderia calcular a viabilidade
financeira?




Resultado

Dados fornecidos:

Lucro anual
necessdrio:
RS 81.000,00

eklaps

Calculo do niumero de pecgas
vendidas por més:

Para que o Instituto ABCD alcance
um lucro anual de R$ 81.000,00,
cobrindo também os custos do
bazar, serd necessdrio vender
aproximadamente 885 pegas de
roupa por més.




Precificacao \ |
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Preco
comunica
valor
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O preco cobre os gatos?

O Preco Minimo

Qual a margem
de contribuicéio
de cada

Calcule seu
volume minimo

o

v
S D )

de venda antes
da negociacgdio

produto?
Como pode
melhorar?
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Volume minimo de vendas para alcancar o
ponto de equilibrio do Bazar

(Prego - Varigveis) x Volume =
Fixos

+6.750 para o
(10- 0,6) x Volume =1560 Instituto ABCD

Volume x 9,4 =1560 por mes

Volume =1560/ 9,4

Volume =166 pecas/més



opgaes eklaps

Vender mais Aumentar o preco

885/por més ?
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Prompt para preco

Mas eu sé vou conseguir vender 166 pecas, quanto seria 0 preco por peca?
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Resultado

Dados fornecidos:
166 pecas vendidas

Pregco médio por peca

R$ 50,66 por peca.
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Prompt para volume médio

Qual seria um volume médio viavel de vendas para um bazar na cidade do Rio
de Janeiro?




Resultado

Dados fornecidos:

Qual seria um volume meédio viavel
de vendas para um bazar na
cidade do Rio de Janeiro?

eklaps

Bazar pequeno (1 a 2 dias por semana, em
area de menor movimento):

e Vendas mensais: 100 a 300 pecas

e Faturamento estimado: R$ 800 a R$
3.000/més

Bazar médio (funcionamento 2 a 4 dias por
semana, com alguma divulgacéao):

e Vendas mensais: 300 a 700 pecas

e Faturamento estimado: R$ 3.000 a
R$ 7.000/més



eklaps

Prompt para volume médio e precgo

Entdo, vou vender 500 pecas. Qual seria o preco médio?




Resultado

Dados fornecidos:
500 pecas

Se 0 bazar vender 500 pecas por més, o
preco médio de venda por peca precisara
ser de aproximadamente R$ 17,22 para

garantir um lucro anual de R$ 81.000 e
cobrir todos os custos operacionais.

eklaps
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Produto
porcaria
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Quanto seu cliente
esta disposto a pagar?

O Preco Méximo

Qual a
percepcdo de Onde esta a

Sua proposta de

. o valor estd
custo/beneficio decisdo de

que seu cliente compra?
tem?

atraente e
ajustada?

Pregco comunica valor
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Quem é voceé ho
mercado?

Lider de Custo Diferenciado

W s
» s
8192

STELLA \
ARTOIS 3

1 !; }ﬁn
=
ke =i

-

TOK&®

=

STOK

Posso mudar meu posicionamento?

havaianas ‘PJ?
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Liderde custo




eklaps

Diferenciado
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Governancga
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Demonstracdo
dos resultados

Tenha os registros
organizados

Equipe especifica

Atencdo pra guem voceé
divulga dados financeiros e
sensiveis
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Governancga

Definicdio de atribuicoes,
papéis e responsabilidades; R

Estruturacdo de fluxo ‘ Y r
decisorio; ‘A ’ /

Construcdo e preservagdo
da reputagdo;

Adocdo de politicas e
regimentos internos.
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Realizag¢do de
auditorias

Contratacdo de
equipe de auditoria
independente

Divulgacgéo da
realizacdo das
auditorias




Obrigacoes
fiscais e contdbeis

Formalizagdo e atualizacdes

Enquadramento fiscal
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Impostos incidentes
(prestugdo de servigos)

Declaracéio de imposto de
renda PJ
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MISSAO
CUMPRIDA!!

Adote boas

Invista com

J

Organize as
informagades

Defina
objetivo

Orgamento

Reserva
emergencial

i consciéncia
Livre-se de
dividas

Acompanhe praticas




€& www.ekloos.org ,
X< contato@eltloe&or

©) @institutoekloos
(O (21)99969-2342

& (21)2516-2854 |




